SAP Rollout Management, Cutover- und Schnittstellenmanagement.
Projektmanagement und Business Coaching.

Personliche Daten

Name Andreas Eymann
Geburtsort,-datum Niirnberg, 07.06.1974
Adresse Gliglingweg 8, 70439 Stuttgart

mobile, email, internet  +49 (0)151 19665427, eymann@idention.de, www.idention.de

Akademischer Abschluss

09/1995 — 02/2000 International Business School Reutlingen (FH Reutlingen)
Dipl. Betriebswirt International (Abschluss Note 1,8)

Beruflicher Werdegang

2009 - Heute IDENTION, Stuttgart, Griinder & Geschiéftsfiihrer
(SAP Rollout Management, Projektmanagement, Migration/Cutover management, IT-
Applikations- und Schnittstellenmanagement, Business Coaching)

2005 — 2009 EAGL Recycling, Stuttgart, Griinder & Geschiftsfithrer
(Einkauf, Produktion, Qualitdt, Vertrieb)
2001 —2005 IBM Business Consulting Services, Miinchen, Senior Consultant
(Projektmanagement, Vertriebstrainings, QM, Strategy & Change Consulting)
2000 Robert Bosch Group, Shanghai, Consultant
(Projektleitung, Harmonisierung regionaler und zentraler eBusiness Aktivititen)
1999 Roland Berger & Partner GmbH, Diisseldorf, Consultant (Strategieberatung)

Branchenschwerpunkte

e  Automobilindustrie (OEM & Zulieferer)
*  Prozessindustrie (Kunststoffverarbeitung, Quarzglasfertigung)
e IT & Telekommunikationsindustrie

Fachliche Qualifikation

*  Multi-/Projektmanagement (zertifiziert nach PMI), Projektmanagement nach ITIL

*  Geschiftsprozessanalyse und Change management

*  Prozessiibergreifende Fehlerabstellung und Prozessqualititssicherung in der Supply Chain
*  European Business Coaching (Fithrungskriftetraining nach PAS 1029)

*  Vertriebstraining und -beratung (CVM, CVS, CRM/SRM, Key Account Planung)

IT Qualifikation

*  SAP Rollout Management, Migrations-/Cutover management

e  SAP & Non SAP Applikations- und Schnittstellenmanagement

e SAP 02C & S2C Module/Prozesse (SDO, SDD, SDI, MM, PDM, APO, LE, PS, PP, TP, zum Teil: FI/CO)
e  Compiere Open Source ERP & CRM System

*  Performance Management Cockpits, Business Intelligence Systems

Soziale Kompetenz

*  Fiihrungskompetenz, Personalverantwortung, Interkulturelles Management, Personliches Coaching
*  Netzwerker, Kommunikator, Motivator, Freundlich, Selbstbewufit, Empathisch, Konfliktmanager



Projekteinsitze (Ausziige)

1/2019-12/2019 SAP-Migrationsleiter zur Konsolidierung von Légern in neuen Standort sowie systemseitige
Unterstiitzung des physischen Umzugs inkl. Umstellung Lieferanten- und Kundenbeziehungen

6/2017-12/2018 SAP/Non-SAP Schnittstellenmanagement zur Konsolidierung von 6 Geschéftsbereichen in 1
SAP Maschine. Klassifizierung, Katalogisierung von > 2000 Schnittstellen ww. Durchfiihrung
zentraler Tests. Ausarbeitung Cutoverkonzept, Simulationsunterlagen. Moderation und Schulung
des zentralen Schnittstellenmanagements vor 120 Werksvertretern auf internationalem
Prozessforum fiir Digitale Transformation.

5/2016-05/2017 SAP-Projektleiter eines 1st tier automotive suppliers fiir den Umzug von Serien- und
Musterbauwerken in andere (SAP-)Standorte (Werke Split).

12/2014-7/2015 SAP-Projektleiter eines 1st tier automotive suppliers zur Einfithrung eines Multi-Level-
Business Prozesses fiir Mustervertrieb in Frankreich (O2C)

2/2014-5/2016 SAP-Projektleiter eines 1st tier automotive suppliers zur Einfithrung eines standardisierten
Musterbauprozesses weltweit (S2C, PS ->PP, Neues Werteflusskonzept)

6/2011-2/2014 SAP-Migrationsleiter eines st tier automotive suppliers zur Konsolidierung dezentraler
Standorte weltweit in eine zentrale Versandorganisation (O2C Prozesse), Definition und Einsatz
zentraler Migrationstemplates

4/2010-4/2011 SAP-Migrationsleiter einer internationalen Autobank fiir Austausch des Kernbankensystems

6/2010-3/2011 Internationale Fiihrungskriftetrainings fiir mittleres Management eines Automotive OEM

6/2010-9/2010 Projektleiter fiir Konzeptionierung eines Business Intelligence Systems zur Steuerung des
weltweiten Einkaufs von Produktivmaterialien eines Automotive OEM

4/2009-4/2010 Projektleiter eines innovativen Forderprojekts zur kooperativen Entwicklung virtueller 3D-
Welten fiir industrielle Einsatzzwecke im Bereich Kollaboration /Training

1/2009-4/2009 SAP-Projektmanagement Support zur Anbindung SAP an eine Masterdatenschicht zur
Sicherstellung Informationsversorgung an existierende Nicht-SAP Fachbereichssysteme

2/2008-11/2008 Projektleitung fiir Spezifikation eines Open Source ERP Systems zur Abdeckung aller
unternehmensrelevanten Geschéftsprozesse. Verkniipfung mit OLAP Reporting Tool zur
Visualisierung von Kerngeschéftsdaten

2005-2009 Griinder & Geschiftsfiihrer eines Kunststoffverarbeitungsnetzwerks in D-A-CH, I, F, Japan.
Verantwortlich Planung, Organisation, Operations. Aufbau und Leitung ww titiger Einkaufs- und
Vertriebsorganisation. Aufbau der Lager- und Logistikorganisation in D-CH-NL und China.

6/2002-2005  Vertriebstraining und -coaching im Bereich erkliarungsbediirftiger B2B Services und Produkte

1/2005-3/2005 Erarbeitung eines QM-Konzepts zentraler OEM-Entwicklungsstandorte in Russland

10/04-12/2004 Bewertung eines Nutzfahrzeuge-Gleichteilemanagements durch zentrales Performance Cockpit

2/2003-10/2004 Teamleiter fiir Einfiilhrung Fahrzeugbaureihen- und Prozessiibergreifender Fehlerabstellteams
(Zulieferung, Entwicklung, QT Produktion, After Sales) zwecks Reduzierung GuK Kosten und
Einfiihrung integrierter QM-Prozesse im Kunststoff- und Elektronikteilebereich

10/2002-3/2003 Teilprojektleiter fiir Restrukturierungsprojekt in Prozessindustrie. Ergebnissteigerung durch
Einfiihrung eines konzernweiten QS Systems. Kostenreduzierung in 2-stufiger Produktion durch
Reduzierung Auftragsdurchlaufzeiten, CFM, Organisation autonomer Produktionseinheiten.

1/2002-10/2002 Projektleiter fiir Konzeption eines webbasierten Verkaufs- und Kundenauftragsprozesses fiir
Flottenkunden inklusive IT-Anwendung fiir Fuhrparkmanagement (eFleet Automotive)

6/2001-10/2001 Projektleiter eines Automotive OEM fiir Integration von electronic built-to-order Prozessen in
den Kundenauftragsprozess (O2C) fiir Neufahrzeugbestellung

2/2001-5/2001 Projektmanagement Support fiir Roll out eines CRM Systems zur Anbindung européischer
Vertriebsniederlassungen an Zentrale eines Automotive OEMs (einheitliche
Informationsversorgung Konditionen, Rabatte, Kampagnen)

2000 Projektleiter automotive 1st tier suppliers in China fiir Umsetzung konzernweiter eCommerce
Strategie. Harmonisierung der Vertriebsorganisation in China analog Corporate Identity
1999 Go-to-Market Strategieentwicklung und Coaching der Business Development Manager

ausléndischer Telkos fiir Eintritt in deutschsprachigen Markt. Schulung Business Case Methoden

Sonstiges

Internat. Projekte vor Ort in USA, China, Russland, Siidafrika, Frankreich, Italien, Schweiz, Osterreich
Sprachen Deutsch, Englisch (Sehr gut), Franzosisch (FlieBend), Spanisch (Basics)

Interessen Ski_fahrn, Wellenreiten, Bergwandern, Musik, Martial Arts
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